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(De acordo com Lei 13.019/2014 e alteragdes)

ESTATUTO SOCIAL
DA ASSOCIACAO TERCEIRA VIA

7* Consolidagéo
(Aprovado na XX Assembleia Geral Ordindria, de 29 de abril de 2023)

CAPITULO | - DA ENTIDADE, SEDE E DURAGAO

Art. 12 A ASSOCIAGAO TERCEIRA VIA, fundada em 22/02/2003, CNPJ 05,539,289/0001-35, é uma
associagao civil, sem fins lucrativos e econdmicos, de interesse social e ambiental e duragdo indeterminada,
sediada & Rua Cel. Alipio Fernandes Cardoso, 170, Centro, em Joandpolis-SP, CEP 12.980-000 e foro na
Comarca de Piracaia/SP, assim denominada por TERCEIRA VIA, regida pelo presente Estatuto.

Parégrafo Gnico. A TERCEIRA VIA tem sua Filial, no enderego situado & Rua Apucarana, 755 - Conjunto
25, Tatuapé - Sdo Paulo/SP — CEP 03311-000.

Art. 22 A ASSOCIAGAO TERCEIRA VIA tem como misséo promover a cooperagao entre comunidades
e instituicGes para que venham garantir a plena realizag@o do seu direito ao desenvolvimento econémico,
humano, natural e socialmente sustentével,

Art. 32 A TERCEIRA VIA se organizard em tantas unidades forem necessarias e poderé abrir filiais,
escritérios ou agéncias em outras cidades no pais ou no exterior, por decisdo da Diretoria Geral, bem como
estabelecer marca ou nome fantasia para suas diferentes agdes, projetos ou unidades de negécios.

Pardgrafo Gnico. A TERCEIRA VIA ndo distribui entre os associados, conselheiros, diretores,
empregados, doadores ou terceiros, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
isencoes de qualquer natureza, participagées ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio
de suas atividades, e que os aplique integralmente na consecugdo do respectivo objeto social, de forma
imediata ou por meio da constitui¢do de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

CAPITULO Il - DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS SOCIAIS
Secéo | — Dos Principios
Art. 42 A TERCEIRA VIA adota como principios:

| - conciliacdo do desenvolvimento sustentavel em todos seus aspectos;

Il - respeito aos direitos humanos e dos valores universais,

Il - respeito aos interesses das comunidades e a responsabilidade social;

IV - repUdio aos preconceitos e discriminages de qualquer natureza;

V - combate a toda forma de corrupgéo e desvios de recursos;

VI - respeito & liberdade e ao pluralismo de ideias, o pensamento, a arte e o saber;
VIl - a transparéncia, legalidade e a prestagio de contas responsavel;

VI - apartidarismo politico-partidéria, ndo religioso ou discriminatério;

IX - autonomia e fortalecimento institucional prol as causas socioambientais; e

X - respeito & Constituigdo Federal Brasileira, unidade e soberania do Brasil.

Parégrafo Ginico. A TERCEIRA VIA tera o Cédigo de Etica e Conduta elaborado pela Diretoria Executiva
que se baseara nos principios deste artigo e demais normas estatutarias.
&
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Segio |l - Dos Objetivos Sociais
Art. 52 A TERCEIRA VIA tem como objetivos sociais: :
| - promover o desenvolvimento econdmico e social sustentavel e combate a pobreza;

Il - promover agbes de assisténcia social nos termos da Lej 8.742, de 1993 — LOAS;

Il - desenvolver projetos dirigidos as criangas e adolescentes que visem assegurar direitos de seu
pleno desenvolvimento e inser¢do social, de acordo com Lei 8.069, de 1990 — ECA,;

IV - atuar na formacdo e educagdo técnico-profissional gratuita destinado a colocagée dos jovens
e adolescentes no mercado trabalho, conforme Lei 10.097, de 2000 - Lei do Aprendiz;

V - atuar na promogdo gratuita da educagdo e salde, observando a forma complementar de
participagdo das organiza¢des nos termos da lei; e da promocgdo da seguranga alimentar e nutricional;

VI - atuar na defesa e protecao do meio ambiente, sua preservacdo e conservacdo; fomentar o uso
sustentavel dos recursos naturais para promover o desenvolvimento econdmico e social, a mitigagao e
adaptagado as mudangas climaticas, a conservagéo das diversidades genéticas de espécies e de ecossistemas;

VIl - executar assisténcia técnica e extens@o rural — ATER, promover o desenvolvimento rural
sustentével, agricultura ecoldgica e da garantia dos direitos dos Povos e Comunidades tradicionais;

VIl - executar reposi¢io florestal e fomento florestal; realizar projetos de reflorestamento com
espécies nativas ou exdticas; atuar no manejo agroflorestal no fortalecimento das cadeias produtivas de
valor sustentavel e produtos florestais madeireiros ou nao e de servigos ecossistémicos;

IX - atuar na classificagdo, certificagdo e controle de qualidade de produtos de origem vegetal e
animal, seus subprodutos e residuos de valor econémico;

X - atuar na produgdo, processamento, beneficiamento, embalagem, armazenamento, andlise,
transporte, comércio, importa¢io e exportagdo de sementes e mudas; e as atividades de responsabilidade
técnica, de certificagdo, de amostragem, de coleta ou de anélise de sementes ou de mudas;

Xl - promover projetos de desenvolvimento local, integrado e sustentavel; fomentar as atividades
socioprodutiva e de geracdo de emprego e renda, experimentagdo de forma nao lucrativa para inovagao
inclusiva e desenvolvimento tecnoldgico, implementar modelos e sistemas alternativos de producao,
comercializagdo, emprego e crédito e incubadoras;

Xll - atuar em consultoria, assessoria e capacitagdo e treinamento empresarial; prestar servigos em
consultorias tecnologicas com vistas a inovagao nos diversos setores e segmentos econdmicos, em busca
de solugdes para gargalos e oportunidades tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel e na melhoria
dos processos e produtos dos empreendimentos econdmicos e seus arranjos produtivos e territoriais;

Xlll - promover o investimento social privado e a filantropia compreendendo investimentos que
busquem o desenvolvimento de modelos de negécios sustentaveis e inclusivos e a responsabilidade social
corporativa; fortalecer as organizagbes sociais para melhorar o alcance de seus resultados;, a
instrumentalizagdo da gestdo publica e o voluntariado, a fim de fomentar ages de cidadania para o
desenvolvimento social, cultural, econémico e ambientalmente sustentavel;

XIV - promover e desenvolver projetos culturais, de defesa e conservagéo do patriménio histérico
e artistico, turistico e dos valores culturais, em todas as suas manifestagoes de expressao artistica; promover
a difusdo da informag8o e comunicagdo audiovisual através da producgdo de projetos audiovisuais, da
predugao cinematografica, da produgéo de videos e de programas de televisao; gravagao de som e edigéo
de musica; producéo de filmes para publicidade e difusdo cultural, artes, Histéria e Esportes.

XV - promover o didlogo social, da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia, da cultura e de igualdade reacional e de género, e de outros valores universais;

XVI - promover, executar e incentivar praticas produtivas sustentaveis, produgao resiliente,
economia circular, bioeconomia, economia criativa, produgdo e consumo responsavel, energia alternativa,
mitigagdo e adaptagao as mudangas climaticas, e o apoio na implementagdo de agendas e acordos
internacionais, notadamente dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS e a Agenda 2030;

|
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XVI| - realizar estudos e pesquisas, inovagio e desenvolvimento e experimentagdo de tétﬁigl_ogiaé" ‘
sociais, contetdos, metodologias, cursos presenciais e a distancia, produgao e divulgagao de infor'rﬁéi'g@g‘s_

o~ B 7

e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as atividades mencionadas neste artigo.
Parégrafo Gnico. Para cumprir seus fins, a TERCEIRA VIA podera utilizar-se de todos os meios

adequados e permitidos em lei, podendo, inclusive, desenvolver atividades acessdrias voltadas para o
desenvolvimento dos objetivos, por si ou em cooperagao com terceires, conforme exemplos a seguir:

a) Execucdo direta de projetos, programas ou planos de agées, mediante o recebimento de doagdo
de recursos fisicos, humanos e financeiros, prestagao de servigos ou servigos intermediérios afins; Assessorar
e prestar servicos de consultoria e servigos diversos para organizagdes pliblicas e privadas;

b) Geragdo de contratos, termos de parcerias, convénios, repasses, contratos de gestéo, celebragao
de acordo de cooperacdo técnica, termos de fomento e colaboragido com entidades publicas e privadas,
subvengdes e doagbes de pessoas fisicas e juridicas, joint ventures;

c) Participar como sdcia de sociedade comercial e consércios com ou sem fins econémicos nacionais
ou internacionais, constituir empresa na qualidade de sécia-fundadora, ou participar como sécia em
empresas ja existentes, recebendo seus dividendos de sua participagdo societaria;

d) Promover ou participar de eventos, conferéncias, campanhas, cursos e treinamentos, simpaésios,
congressos, semindrios e estudos em suas areas de atuagao, podendo, para tanto, realizar intercambio e
aliancas com érgaos e entidades governamentais, organizagdes privadas, nacionais ou internacionais;

e) Arrecadar recursos financeiros de doadores, com ou sem incentivos fiscais, sejam pessoa natural
ou juridica, sécios ou ndo sécios, bem como subvengdes, patrocinios, contribuigdes, auxilios e doagdes de
qualquer natureza, locagdo, cessdo de uso de equipamentos e imoveis;

f) Prospectar, produzir, publicar, distribuir materiais impressos, falados e audiovisuais, materiais
pedagdgicos, documentacio e informagdes relativos as suas atividades e de seus associados e terceiros, e
ainda adquirir e vender material paradidatico, cursos e realizagio de eventos e intercdmbios;

g) Distribuir e vender produtos e materiais da propria entidade ou de terceiros; Licenciar e
sublicenciar as marcas e simbolos de que for titular e/ou licenciado, incluindo programas de computadores;

h) Gerenciar, contratar e demitir pessoal; realizar credenciamentos de fornecedores;

i) Criar e gerir o Fundo de Reserva ou Patrimonial visando o apoio econémico e institucional a
Associagio, que devera ser regido por regulamento préprio.

Art. 62 No desenvolvimento de suas atividades, a TERCEIRA VIA observard os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficiéncia e da universalizagdo dos servicos; e
nao faré qualquer discriminagao de raga, cor, género ou religido.

Art. 72 Para cumprir com suas finalidades, a TERCEIRA VIA empregaré boas praticas de governanga e
administracdo necessarias e suficientes a coibir a obtencao, de forma individual ou coletiva, de beneficios
ou vantagens pessoais, em decorréncia da participagao no respectivo processo decisério.

Art. 82 A TERCEIRA VIA tera um Regimento Intemo que, aprovado pela Assembleia Geral, disciplinara
o seu funcionamento, observadas as regras e dispositivos deste Estatuto Social.

Art. 92 A TERCEIRA VIA terd um Regulamento de Compras e Contratagdes que, aprovado pela
Diretoria Executiva, disciplinaré seus processos de aquisi¢do de bens e servigos.

CAPITULO Ill - DOS ASSOCIADOS
Segdo | - Das Categorias de Associados e sua Admissdo

Art. 10. A TERCEIRA VIA é constituida por nimero ilimitado de associados, pessoas naturais ou
juridicas, que compartilhem dos principios e objetivos da associagao, nas categorias de associados:

| - Fundadores: aqueles que participaram do ato de fundacdo da Associagao;

%/
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Il - Titulares: pessoas fisicas que atuam para manutengio ou prestam servigos relevantes para a
Associagao, participando de seus projetos e realizagGes, assumindo representagéo efetiva, mdicades pela
Diretoria Executiva e tenham seus nomes aprovados pela Assembleia Geral; "

Il - Honorérios: pessoa fisica ou juridica, brasileira ou estrangeira, que se distinguiu por relevantes
trabalhos em prol da Associagdo, ou por expressiva ajuda econémica ou financeira;

IV - Colaboradores: pessoas fisicas ou juridicas, engajadas na consecugio dos objetivos sociais da
Associagio, constituida por prestadores e fornecedores de bens e servigos para a Associacéo.

Art. 11. A admiss@o de associados se dard mediante preenchimento de formulério especifico que
devera ser aprovado pela Diretoria Executiva e posteriormente 4 ratificacdo do pleito em assembieia.

Art. 12. A qualidade de associado é intransmissivel.

Art. 13. Para a consecucdo de seus objetivos sociais, a TERCEIRA VIA poder4 utilizar de servigos de
seus associados, por designagao, contratagdo ou por meios de credenciamentos especificos, nos termos
regimentais e estatutarios, previstos no Regulamento de Compras e Contratagdes.

Art. 14. A contribuigdo financeira dos associados para serd determinada em Regimento Intemo,
assim como os respectivos critérios para isengdo, proporcionalidade de pagamentos, periodicidade e afins.

Art. 15. Os membros de grupos, nicleos, organizagdes e afins, formais e informais, assistidos ou
nédo pela Associagao, serdo regidos por regulamentos préprios aprovados pela Diretoria Executiva. Estes
membros nao terdo direito a voto na Assembleia Geral quando se tornam associados.

Art. 16. Os associados ndo respondem, solidariamente e nem mesmo subsidiariamente, pelas
obrigagbes sociais da associacdo, nem mesmo da Administragdo em virtude de ato regular de gestao que
esteja dentro de suas competéncias estatutarias.

Art. 17. Nenhum associado serad delegado a preposigdo ou representagio da entidade, sem que
porte instrumento expresso e determinado de outorga ou procuragdo, mesmo que ocupe cargo ou funcéo
determinados expressamente neste Estatuto,

Seg#o Il — Dos Direitos e Deveres dos Associados

Art. 18. Sdo direitos dos Associados, aqueles quites com as suas obrigacdes estatutirias, com
cadastro atualizado, e em dia com as suas contribuigbes sociais:

| - Participar das Assembleias Gerais e votar nos processos eleitorais;

Il - Integrar comissdes ou grupos de trabalho e receber delegagtes, designagdes e outorgas da
Diretoria Executiva, facultado o direito a prestacdo de servigos, conforme normas internas da Associacao;

Il - Colaborar com os érgdos de administragdo ‘da Associag@o e na realizagdo de seus objetivos
sociais, e de contribuir para o fortalecimento institucional;

IV - Desligar-se da associagao quando Ihe convier;

Parégrafo (nico. Somente os associados fundadores e titulares poderao assumir cargos eletivos.
Art. 19. S3o direitos exclusivos dos Associados fundadores e titulares:

| - deliberar sobre assuntos que tenham sido submetidos a este érgéo;
Il - deliberar e aprovar, nas Assembleias Gerais, a admissdo de novos associados e a adogao de
medidas que julgarem convenientes ao interesse social da Associagdo.

Art. 20. S3o deveres de todos os Associados:

| - participar das Assembleias Gerais e deliberar sobre assuntos que tenham sido submetidos;

Il - zelar pela imagem e reputacédc da TERCEIRA VIA, e sua promogéo;

Il - cumprir e observar as disposigdes deste Estatuto Social e demais regulamentos internos da
entidade, acatando as decisdes da Assembleia Geral e da Diretoria Executiva;

IV - participar voluntaria e ativamente das atividades associativas, exercendo os cargos ou missées

ara os quais foram eleitos ou nomeados ou designados; 3
o g w =
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V - pagar e contribuir, nos termos previstos em Regimento Interno, com as quanttas ou serwgos a-
que se comprometerem, cumprindo pontualmente com as obrigagdes a que estiverem quen:os”

VI - desempenhar com dignidade os cargos para os quais foram eleitos ou os encargcs ‘qu?s!
aceitarem, sem qualquer conduta que comprometa o nome e a imagem da TERCEIRA VIA;

VIl - comunicar mudanga de enderego ou de atividade e/ou administragdo (se pessoa juridica).

Secdo lll - Da Exclusdo do Associado

Art. 21. A perda da qualidade de associado serd determinada pela Diretoria Executiva, sendo
admissivel somente havendo justa causa, assim reconhecida em procedimento disciplinar, em que fique
assegurado o direito da ampla defesa, quando comprovada falta grave ou ocorréncia de:

Qo

| - Prética de ato ilicito ou lesivo ao patriménio, acs principios e a reputagao da Associagao,
Il - Descumprimento de seus deveres, normas deste Estatuto Social e Deliberagges; e
Il - Pratica de ato incompativel com a fins da Associagdo ou com suas formas de atuagdo.

Art. 22. A exclusdo sera aplicada mediante decisdo fundamentada da Diretoria Executiva, apds a
apresentacio da defesa prévia do associado, no prazo de quinze dias a contados do recebimento da
notificagdo dos fatos a ele imputados.

Art. 23. Aplicada a pena de exclusdo cabera recurso a Assembleia Geral, no prazo de quinze dias
do recebimento, pelo associado, da comunicagdo dessa decisdo, manifestar a intengao de ver a decisao da
Diretoria Executiva ser objeto de deliberacio, em Gltima instancia, por parte da Assembleia Geral. Uma vez
excluido, qualquer que seja o motivo, ndo terd o associado o direito de pleitear indenizagdo ou
compensacdo de qualquer natureza, seja a que titulo for.

Art. 24. O desligamento do associado ndo exclui sua responsabilidade pelo cumprimento de suas
obrigacdes, assumidas nos termos deste Estatuto até a data do efetivo desligamento.

Art. 25. Considera-se falta grave, provocar ou causar prejuizo moral ou material para a Associagao,
respondendo civil e criminalmente pelos atos praticados contra a Associa¢do ou a terceiros.

CAPITULO IV — DA ADMINISTRAGAO E ORGANIZAGAO
Seq3o | - Dos Orglos e da Remuneraggo de Dirigentes
Art. 26, Sao orgao de administragdo da Associagdo TERCEIRA VIA:

| - Assembleia Geral (AG); 6rgdo deliberativo

Il - Conselho de Administracio (CA), érgao deliberativo
lIl - Diretoria Executiva (DE); drgao executivo

IV - Conselho Fiscal (CF); érgéo fiscalizador

V - Conselho Consultivo (CC); 6rgéo consultivo

Parigrafo (nico. A Associagio ndo remunerard seus diretores, conselheiros, associados, instituidores,
benfeitores ou equivalentes com remuneragdo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por
qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias, fungbes ou atividades que lhes sejam atribuidas
pelos respectivos atos constitutivos.

SecHo |l — Da Assembleia Geral (AG)

Art. 27. A ASSEMBLEIA GERAL (AG), érgdo soberano da Associagdo, constituida dos associados em
pleno gozo de seus direitos estatutdrios, que reunir-se-4 ordinariamente, uma vez por ano, e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Art. 28. As Assembleias serdo convocadas mediante prévio e geral antincio, por meio de circulares
ou outros meios convenientes com antecedéncia minima de dez dias, por convocagao do Diretor Geral ou
por requerimento de 1/5 (um quinto) dos associados votantes, quites com as suas obrigagdes sociais.

Art. 29. Qualquer Assembleia instalar-se-a4 em primeira convocagdo com a maioria absoluta dos

associados e em segunda convocagdo, com qualquer nimero de associados presentes./// :
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Art. 30. As Assembleias podem ser presenciais ou remotas.

§1° - Quando a Assembleia for remota, a lavratura da Ata sera feita por um secretario a ser desrgn,ado
no inicio da sess3o, sob supervisdo do presidente e, as presencas em si serdo comprovadas pelo F ) Felatério
do representante legal no corpo da Ata para fins legais.

§2° — Compreende-se por reunido remota, encontro virtual a distancia, realizada por conferéncia
online, web conferéncia ou audioconferéncia.

Art. 31. Compete 3 ASSEMBLEIA GERAL:

| - Discutir e deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse da Associagao;

Il - Eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragdo e o Conselho-Fiscal;
Il - Aprovar planos de agdo, relatérios e as contas Associagao;

IV - Decidir sobre reformas do Estatuto Social;

V - Decidir sobre a dissolugédo da Associagao;

V| - Outras atribui¢ées definidas neste Estatuto.

Paréagrafo (nico. Nos casos especificos de demissao de membros da Conselho de Administragdo ou
do Conselho Fiscal, ou alteracdes de estatuto, serdo necessarios dois ter¢os dos votos presentes a
assembleia especificamente convocada para este fim, ndo podendo ela deliberar, em primeira convocagéo,
sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos de um tergo nas convocagdes seguintes.

Segdo Il — Do Conselho de Administragdo (CA)

Art.32. O Conselho de Administragdo é o drgdo deliberativo da Associagdo, que se reunir-se-a
sempre que necessario, para decisdes gerenciais estratégicas e sustentacso.

Art. 33. O Conselho de Administracdo é composto pelos seus fundadores e associados titulares
aprovados em Assembleia Geral, por tempo indeterminado, e levard em conta a Diversidade e Género.

Art. 34, A selecdo de conselheiros(as) tem por objetivo assegurar uma composigao que cubra as
principais dreas de atuacdo da TERCEIRA VIA e seu bom desempenho. Por isso, deverdo demenstrar total
integridade, ética, experiencia profissional e comprometimento institucional.

Art. 35. O presidente do Conselho sera indicado entre os membros do Conselho de Administragao,
a quem compete o voto de desempate, quando necessério.

Art. 36. Compete ao Conselho de Administraggo.
| - Fixar a orientacdo geral para a Diretoria Executiva no cumprimento de suas atribuigoes.

Il - Elaborar e definir as estratégias de atuagdo da Associacdo visando o seu melhor desempenho
operacional e o monitoramento para garantir a sustentagdo financeira.

Il - Aprovar novos membros indicados pela Diretoria Executiva para compor o Conselho de
Administragao ad referendum a Assembleia Geral.

IV - Suprir eventuais omissdes do estatuto, quanto a distribuigdo de competéncia entre os diretores
Segiio lll - Da Diretoria Executiva (DE)

Art. 37. A Diretoria Executiva € constituida por um Diretor Geral, um Diretor Administrativo e um
Diretor Técnico, indicados pelo Conselho de Administracdo, para um mandato de trés anos, permitida as
recondugdes.

§1°. A Diretoria Executiva se reunira sempre que julgar necessario.

§2°, Vagando cargo da Diretoria Executiva, sera indicado pelos Diretores remanescentes um
substituto, ad referendum o cargo vacante, pelo Conselho de Administragao, até o término de seu mandato.

§3°. Os documentos de assumpgdo de dividas, empréstimos e outras operagdes de crédito
contraidas pela instituigéo, serdo avalizados sempre por pele menos dois de seus diretores.

—

Estatuto Social Associagéo Terceira Via Pag. 7 11 -



; . “/M 2N
Terceira Uia foe o

Cooperacao e Desenvolvimento b=

§4°. Os dirigentes da TERCEIRA VIA n3o responderao diretamente e nem subsidia;'igméhte pelas
obrigagbes assumidas pela instituigao. ‘

Art.38. Compete  Diretoria Executiva: "oy M

| - Elaborar e submeter anualmente a Assembleia Geral o Relatério Anual de Atividades, o Plano de

Acdo Anual e a Prestagdo de Contas;

Il - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, normas e as deliberagdes da Assembleia Geral;

Il - Cumprir as orientacdes fixadas pelo Conselho de Administragao;

IV - Nomear comissdes, grupos € afins de acordo com as necessidades da Associagao; promover
relacBes de parcerias para a muitua colaboragio em atividades de interesse comum;

V - Contratar e demitir funcionérios, zelando sempre pelas boas relagdes de trabalho; administrar e
zelar pelas rendas, contas, patriménio e todos os bens da Associagdo, prestando conta aos membros do
Conselho Fiscal e a Assembleia Geral, conforme Estatuto e normas legais;

VI - Planejar e executar agbes relacionadas ao financiamento da Associagdo, seus programas e
projetos, criande mecanismos de captagao e gerenciamento de receitas,

VIl - Aprovar alteragdes do Regimento interno e demais normativas internas e regimentais;

VIl - Promover a admissdo e exclusdo de associados, conforme normas estatutarias e legais;

IX - Representar dignamente a TERCEIRA VIA, os seus associados perante terceiros nos assuntos de
interesse da Associagdo e praticar todos os atos que se fizeram necessarios a boa administragio;

Parégrafo Gnico. Podera a Diretoria Executiva nomear e contratar um responsavel para fins
especificos, por tempo determinado, o qual passa a assumir a responsabilidade pelas suas agdes.

Art. 39. Compete ao Diretor Geral:

| - Representar a Associagdo judicial e extrajudicialmente;

Il - Coordenar os trabalhos da Assembleia Geral e da Diretoria Executiva;

il - Dirigir e supervisionar todas as atividades da associagdo, podendo, para tanto, contratar e
demitir empregados e prestadores de servigos, e ordenar pagamentos.

IV - Praticar todos os atos de geréncia e dar publicidade a todas as atividades da entidade.

V - Assinar, individualmente, cheques, caugdes, contratos, pagamentos ou qualquer documento
relacionado & responsabilidade financeira, inclusive & movimentagéo dos fundos e depésitos bancarios.

Parégrafo Unico — Sempre que for exigido a outorga de procuragdo, instrumento publico ou
particular, com fim especifico e prazo determinado, sera subscrito pelo Diretor Geral.

Art.40. Compete ao Diretor Administrativo:

| - Auxiliar o Diretor-Geral na gestao da Associagdo;

Il - Secretariar as reunides da Diretoria Executiva e, opcionalmente, a Assembleia Geral;

Il - Apresentar ao Conselho Fiscal a escrituracio da Instituicdo, incluindo os relatérios de
desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas;

IV - Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a tesouraria, contas
bancarias e os documentos relativos & regularidade juridica, fiscal, tributaria e contabil;

V - Exercer as atribuicdes peculiares ac movimento econémico, bem como apresentar relatdrios de
receitas e despesas, sempre que forem solicitados;

VI - Contabilizar todas as receitas e despesas, mantendo em dia a escrituragdo contabil de fiscal;

VIl - Manter todo numerario em estabelecimento de crédito;

VIII - Realizar prestacio de contas dos convénios firmados pela TERCEIRA VIA;

IX - Substituir o Diretor Geral no seu impedimento ou auséncia, assumindo o cargo vago.

Art. 41. Compete ao Diretor Técnico:

| - Orientar, promover e coordenar a realizagiio de estudos técnicos de interesse da associagdo,
subsidiando a Diretoria-Executiva na definicdo de prioridade e a tomada de deciséo;

Il - Realizar levantamentos de informacdes, estudos técnicos, organizar e gerenciar a base de dados
e informacdes sobre projetos, programas, parceiros e entidades financiadoras;
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Il - Avaliagdo técnica e financeira dos projetos, fornecedores e dos prestadore@ de sénn;ols-
fidelizando uma rede de colaboradores credenciados; ,\
IV - Substituir o Diretor Administrativo no seu impedimento ou auséncia, assumindo © Catm’a Yago:

o

Art.42. Todos os documentos da Associagao, incluindo cheques e demais documentos bancarios
e instrumentos contratuais, deverdo ser assinados por um dos membros da Diretoria Executiva,
isoladamente, ou por um procurador, designado pelo Diretor Geral, também isoladamente.

Paragrafo Unico. Assinar, individualmente, cheques e ordens de pagamento cujos valores nao
excedam o montante 2.000 (dois mil) UFESPs - Unidade Fiscal do Estado de Sao Paulo, por operagio e, ou
por procuracao especifica do Diretor-Geral, quando os valores forem superiores ao indicado;

Secdo IV — Do Conselho Fiscal (CF)

Art. 43. O Conselho Fiscal, € um 6rgao fiscalizador da Associagdo, constituido por até trés membros,
eleitos pela Assembleia Geral, cujo mandato seré coincidente com © mandato da Diretoria Geral;

Paréagrafo (nico — Em caso de vaga no Conselho Fiscal, sera indicado pela Diretoria Executiva um
substituto, a ser aprovado ad referendum pela Assembleia Geral, até o término de seu mandato.

Art. 44. Compete ao Conselho Fiscal:

| - Examinar os livros contabeis e demais documentos relativos a escrituragao;

Il - Fiscalizar a administragdo econdmica, financeira e contabil, sugerindo acbes e diretrizes a Diretoria-
Executiva ou a Assembleia Geral;

Il - Opinar sobre os balancgos e relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagoes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismas-superiores da Associagao;

IV - Requisitar, para analise, a qualquer tempo, a documentacdo comprobatoria das operagdes
econdmico-financeiras realizadas;

V - Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

V1 - Convocar extraordinariamente a Assembleia Geral.

Parégrafo Unico. O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

Segéio V — Do Conselho Consultivo (CC)

Art. 45. O Conselho Consultivo é um érgdo de assessoramento da TERCEIRA VIA na consecugdo de
seus objetivos institucionais, composto por pessoas de notério saber em suas areas de atuagdo, designados
ou destituidos pela Diretoria Executiva, em qualquer tempo ou para fins especificos.

Art. 46. Compete ao Conselho Consultivo:

| - Opinar, sempre que consultado, sobre os assuntos propostos pela Diretoria Executiva;

Il - Propor ou apresentar estudos que aperfeicoem as atividades da Associagéo, subsidiando com
expertise técnica as agbes de planejamento e avaliagdo dos projetos e da gestdo da organizagao;

lll - Colaborar com os planos de acdo, visando alcangar as finalidades da Associagéo.

CAPITULO V - DAS ELEIGOES

Art.47. As eleigbes para o Conselho de Administragao e Conselho Fiscal, ocorrerédo por aclamagéo
em Assembleia Geral, convocada para este fim.

Art. 48. Os associados votantes, impossibilitados de participar das reunies e assembleias, poderao
votar através de carta registrada, fax ou e-mail, com comprovante de recebimento, recebidos na sede social
até uma hora antes do inicio da Assembleia Geral, ou através de procuragdo especifica.

Art.49. Somente poderdo concorrer & eleigdo, os associados em condigbes regulares com as
exigéncias estatutarias e demais regulamentagdes internas.

Art. 50. A apresentacdo das chapas sera efetuada por escrito, acompanhados do plano de

atividades para o periodo da gestao. f)
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CAPITULO VI - DAS RECEITAS, PATRIMONIO E PRESTAGAO DE CONTAé,; 5

Sec#o | — Das Fontes de Recursos s
Art. 51. Constituem fontes de recursos da ASSOCIAGAO TERCEIRA VIA, destina
manutencdo e desenvolvimento de suas atividades:

dos —para

| - mensalidades e outras contribui¢des dos associados;

Il - legados, herangas, direitos, créditos e/ou quaisquer contribuigSes, doagdes ou donativos ou
auxilios de pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacional ou internacional, associadas
ou ndo & Associagdo ou por intermédio de érgaos publicos da administragio direta ou indireta;

il - auxilios, subvencdes e contribuigdes ou resultantes de convénios, contratos, termos de
colaboracso e fomento, parcerias e acordos de cooperagdo firmados com pessoas fisicas ou juridicas,
governos, empresas, Associagdes, Agéncias de fomento, nacionais ou intemacionais, para financiamento de
projetos ou programas na sua area de atuagdo, destinadas ou ndo a incorporacdo em seu patrimonio;

IV - organizacdo e realizagdo de eventos, bazares, bingos beneficentes, rifas e sorteios, em expressa
obediéncia & legislacdo pertinente, realizacao de campanhas, publicagdes, objetivando aumentar a receita,
exclusivamente direcionada para as finalidades sociais as quais a entidade se destina;

V - os bens e valores que lhe sejam destinados, na forma da lei, pela extingdo de instituigdes
similares; as rendas em seu favor constituidas por terceiros; o usufruto instituido em seu favor; rendimentos
de aplicacdes de seus ativos financeiros e outros, pertinentes ao patriménio sob a sua administragéo;

VI - rendimentos produzidos por todos os seus direitos, ativos e atividades realizadas para a
consecucdo dos seus objetivos sociais, tais como, mas ndo se limitando a prestagdo de servigos,
participacbes, produgdo e comercializagdo de produtos, bens e servigos, rendas oriundas de direitos
autorais e/ou propriedade industrial e intelectual, inclusive softwares e licenciamentos.

VIl - Contribuicoes os parceiros, assim como os recursos e dividendos oriundos de participagdes
societdrias em sociedade comerciais e join ventures.

VIII - Qutras rendas de origens diversas

Parégrafo Unico — Todos os bens, rendas, recursos e eventual resultado operacional seréo
integralmente aplicados no territério nacional e na manutengao de seus objetivos institucionais.

Art. 52. Observado o disposto neste Estatuto Social, a TERCEIRA VIA tem autonomia patrimonial,
administrativa e financeira, inclusive com relagio a seus associados.

Segéo |l - Do Patriménio e da Dissolugiio

Art. 53. O patriménio do TERCEIRA VIA serd constituido de bens e direitos a ela doados,
transferidos, incorporados ou por ela adquiridos, oriundos de qualquer pessoa, natural ou juridica, pablica
ou privada, nacional ou estrangeira, associado ou ndo.

Art. 54. Todo patriménio e receitas da associagdo deverdo ser destinados aos objetivos a que se
propde a entidade, ressalvados os gastos despendidos e bens necessarios ao seu funcionamento.

Art. 55. A alienagdo, hipoteca, penhor, venda ou troca dos bens patrimoniais da associagao,
somente poderd ser decidida por aprovacado da maioria absoluta da Assembleia Geral, convocada,
extraordinariamente, para tal fim.

Art. 56. Associacdo sera dissolvida por decisdo da Assembleia Geral especialmente convocada para
esse fim, nos moldes do presente estatuto, quando se tomar impossivel a continuagao de suas atividades.

Art. 57. No caso de dissolugdo ou extingdo da Associacdo, o eventual patriménio liquido
remanescente sera transferido a outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da lei,
e cujo objeto social seja, preferencialmente, o mesmo da entidade extinta.

Art. 58. Na hipétese de a Associagdo obter e, posteriormente, perder a qualificagdo instituida pela
lei, 0 acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que perdurou
aquela qualificacdo, serd contabilmente apurado e transferido a outra pessoa juridica detentora de tal
qualificacdo, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social. e

7 3
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Parégrafo Gnico. Para transferéncia de patriménio, a pessoa juridica recebedora, devera cqmp'i"o'\'/ér'
que esta devidamente habilitada, com certificagoes vélidas na data da efetivacéo da ata de transferéncia. .

Secéo Il -Da Prestagfio de Contas e Transparéncia (Accountability)

Art. 59. A prestacdo de contas da Entidade observaré no minimo:

| - A escrituragdo de acordo com os principios fundamentais de contabilidade e com as Normas
Brasileiras de Contabilidade, no exercicio fiscal de 01 de janeiro a 31 de dezembro;

Il - A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério de
atividades e das demonstracdes financeiras da entidade, incluindo as certiddes negativas de débitos junto
ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposicdo para o exame de qualquer cidadao;

lIl - A realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso, da
aplicagao de eventuais recursos objeto de parceria, conforme previsto em regulamento;

IV - A prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos conforme
determina o paragrafo Unico do Art. 70 da Constituicdo Federal;

V - Aperfeicoamento de processos de accountability destinados a eficiéncia da prestagdo de contas
e a transparéncia dos recursos provenientes de origem publica e privada, nacicnal ou internacional.

CAPITULO VIl — DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 60. O presente Estatuto podera ser reformado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia
Geral especialmente convocada para esse fim, onde s8o necessarios dois ter¢os dos votos dos presentes,
nao podendo ela deliberar, em primeira convocagéo, sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos
de um tergo nas convocagdes seguintes.

Art. 61. E permitida a participacdo de servidores plblicos apenas nos conselhos da Associagéo,
sendo vedada sua participagao na Diretoria Executiva.

Art. 62. As questdes ou dividas oriundas de lacunas ou omissao do presente Estatuto deverao ser
dirimidas pela Diretoria Executiva, e submetidas a8 Assembleia Geral.
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